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Ponencia: Iniciativas de codesarrollo en el norte de Marruecos 

 
1. Experiencias de codesarrollo desde la cooperación oficial: 

 
- Francia 
- Bélgica 
- Italia 
- España 

 
2. Experiencias de codesarrollo no oficiales: 
 

2.1.  Italia 
- COOPI 
2.2.  Holanda 
- EMCEMO 
2.3. Francia 
- Migrations et Développement 
- Migrations et Développement Local 
- Immigration, Développement et Démocratie 
2.4. España 
- ATIME-REMCODE 
- CODENAF 
- Unió de Pagesos 
- AVAR 
- ACSUR-Las Segovias 
- ACCP 
- CEAR 
- MPDL 
- Otras asociaciones de inmigrantes: ASCIB, AIMIB, Amazán. 

 
 

3. Análisis DAFO de las experiencias en curso 
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INICIATIVAS DE CODESARROLLO 

EN MARRUECOS

Acciones en diferentes ámbitos que tratan 
de establecer un vínculo positivo entre la 

migración y el desarrollo

Joan Lacomba
Universidad de Valencia

EXPERIENCIAS OFICIALES

� Francia
� Bélgica
� Italia
� España
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Cooperación Francia

� La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) impulsa un programa de 
codesarrollo en Marruecos, financiado en parte por la Comisión 
Europea. El programa tiene como objetivo apoyar las inversiones 
individuales o colectivas, de tipo técnico o financiero, de los 
marroquíes residentes en Francia. El primero de los proyectos en 
marcha versa sobre la promoción turística y el desarrollo local 
comunitario en la región de Taroudant, mediante la creación de 
alojamientos turísticos. La Agencia de Desarrollo Social en Marruecos 
es el organismo responsable de la realización de las actividades, 
evaluando las propuestas de los migrantes y asegurando el 
seguimiento y la ejecución de los proyectos. Por su parte la ONG 
Migraciones y Desarrollo se encarga de las labores de sensibilización y 
seguimiento de los migrantes marroquíes. El segundo de los proyectos 
da apoyo a los pequeños empresarios entre los inmigrantes marroquíes 
en Francia, en sectores económicos prioritarios como la electrónica, la 
bio-ingeniería, las tecnologías de la información y la comunicación, los 
multimedia y las tecnologías ligadas al medio ambiente y la salud.

Cooperación Bélgica

� El programa Migración para el Desarrollo de Marruecos 
(MIDMA), impulsado por el ministerio de la cooperación 
belga, trata de impulsar el desarrollo económico del 
Norte de Marruecos movilizando las competencias y los 
recursos de la comunidad marroquí instalada en Bélgica. 
El programa da apoyo a los proyectos de los inmigrantes 
como pequeños empresarios y a los proyectos de 
desarrollo propuestos por las asociaciones de 
inmigrantes marroquíes en Bélgica.
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Cooperación Italia

� La cooperación oficial italiana impulsa en Marruecos el 
proyecto SALEM, de solidaridad con los niños de 
Marruecos, para la creación de alternativas socio-
económicas a la migración irregular de los menores. El 
proyecto cuenta con el apoyo de la Organización 
Internacional para las Migraciones y se focaliza en la 
región central de Marruecos (Khouribga).

Cooperación España
� De acuerdo con la AECI el codesarrollo precisará un 

tratamiento especial en el caso de Marruecos. De hecho 
es uno de los dos países priorizados para realizarse una 
estrategia al respecto. En este sentido se prevé la 
realización de un seminario con participación de 
expertos, españoles, nacionales e internacionales, que 
permita la homologación de conceptos, identificación de 
proyectos y buenas prácticas y que desembocará en la 
creación de un grupo de trabajo en el seno de nuestra 
cooperación con el fin de elaborar una estrategia y un 
plan de acción. 
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EXPERIENCIAS NO OFICIALES

� Desde Italia
� Desde Holanda
� Desde Francia
� Desde España

COOPI

� La Asociación Cooperazione Internazionale impulsa el 
proyecto “Los migrantes marroquíes en Italia como 
agentes de desarrollo e innovación en sus comunidades 
de origen: una experiencia piloto en la provincia Norte 
del Reino de Marruecos”. El proyecto tiene como objetivo 
potenciar el rol de los inmigrantes marroquíes como 
agentes de desarrollo de sus comunidades de origen 
mediante acciones que beneficien a las mismas.
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EMCEMO
� Las siglas EMCEMO pertenecen al Centro Euro-Mediterráneo de 

Migración y Desarrollo, una entidad no gubernamental que 
tiene su sede en Holanda y oficinas en Bélgica y Marruecos, 
contando entre su personal con inmigrantes marroquíes en 
Holanda y técnicos marroquíes en sus locales de Tánger. Su 
objetivo principal es reforzar positivamente los lazos entre las
migraciones y el desarrollo, poniendo en marcha para ello 
diferentes programas de entre los que cabe destacar el 
realizado con la ONG marroquí ECODEL como contraparte. El 
proyecto Airstone trata de erradicar el chabolismo en la ciudad 
de Larache a través de viviendas autoconstruidas por la propia 
población mediante el empleo de nuevas y sencillas técnicas de 
construcción. Para ello los habitantes de los bidonvilles
desmantelados cuentan  con el apoyo de jóvenes de la 
segunda generación de inmigrantes marroquíes llegados desde 
Holanda. Durante sus estancias en Larache los jóvenes 
aprenden nuevos oficios, al tiempo que reencuentran sus 
raíces al entrar en contacto con la sociedad de origen de sus 
familias. 

MIGRATIONS ET DEVELOPPEMENT

� La ONG franco-marroquí Migrations et Développement fue 
creada en 1986 por inmigrantes marroquíes asentados en 
Marsella, orientando sus acciones hacia el desarrollo de las 
zonas de origen de los mismos en el Sur de Marruecos. Su 
experiencia es una de las más conocidas y publicitadas (la 
socióloga marroquí Fátima Mernissi la ha popularizado a través 
de algunas de sus obras, como Les Aït Débrouille), a la vez que 
una de las que más responden a la esencia del codesarrollo. 
Sus proyectos de desarrollo local (concentrados sobre todo en 
la región del Sus) tratan  de mejorar las condiciones de vida de 
la población en zonas de fuerte emigración. Desde sus oficinas 
en Taroudant y Taliouine un equipo de jóvenes marroquíes 
coordina y lleva a cabo las acciones de terreno, mientras que 
desde Francia los inmigrantes movilizan fondos para financiar 
los proyectos y tratan de mejorar la imagen pública de los 
marroquíes mediante su papel de actores del desarrollo.
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MIGRATIONS ET DÉVELOPPEMENT LOCAL

� La Federación Migrations et Développement Local agrupa a más de un 
centenar de pequeñas asociaciones de desarrollo local de la región del 
Atlas. Su origen está estrechamente ligado a la ONG Migrations et 
Développement, de la que proceden algunos de sus miembros, como el 
fundador de la misma, el antropólogo Ali Amahan. Éste último es el  
presidente de una de las asociaciones integradas en la Federación que 
se ha destacado por implicar a los emigrantes de las aldeas en las 
ciudades de Marruecos o en el extranjero en acciones de desarrollo 
local (también Fátima Mernissi nos habla de esta experiencia y de su 
protagonista principal en el libro Les Sindbad marocains). La 
Asociación para el Desarrollo de Aït Iktel ha recibido el reconocimiento 
del Banco Mundial o de la Fundación Aga Khan, al haber logrado 
mejoras significativas en el desarrollo socio-económico de un buen 
número de aldeas rurales, integrando en sus acciones el respeto por la 
identidad y las tradiciones, así como responsabilizando a los 
emigrantes en el bienestar de las poblaciones locales. 

IMMIGRATION, DEVELOPPEMENT, DEMOCRATIE

� Red de asociaciones creada en 1999 que reúne a asociaciones 
de inmigrantes marroquíes en Francia con el fin de coordinar 
acciones de solidaridad internacional y desarrollo. La red apoya
proyectos de desarrollo social, económico y cultural impulsadas 
por la sociedad civil marroquí, reforzando la capacidad de 
acción de las organizaciones locales. Sus principales proyectos 
son la creación de una red de bibliotecas rurales como espacio 
de desarrollo cultural, la creación de un centro de formación 
para mujeres y la reconstrucción de viviendas en Alhucemas.
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ATIME-REMCODE

� Además de su conocida labor de lucha por los derechos de los 
trabajadores marroquíes, la principal asociación de los 
inmigrantes de Marruecos en España cuenta con una fundación 
dedicada a la cooperación internacional que recibe el nombre 
de REMCODE. La Red Euro-Mediterránea de Cooperación para 
el Desarrollo tiene entre sus cometidos impulsar acciones de 
desarrollo local en Marruecos a partir de la experiencia 
adquirida por los inmigrantes marroquíes instalados en España. 
Sus proyectos se centran en la actualidad en el Norte de 
Marruecos y van desde la mejora de infraestructuras y 
construcción de dotaciones básicas a la promoción y el 
fortalecimiento del asociacionismo. Para ello REMCODE cuenta 
con personal técnico propio sobre el terreno y la colaboración 
de diversas asociaciones locales.

CODENAF

� La ONG Cooperación para el Desarrollo en el Norte de África es 
el resultado de la iniciativa de un grupo de inmigrantes 
marroquíes asentados en Andalucía. Su perfil responde 
perfectamente al término acuñado en Francia como OSIM 
(Organizaciones de Solidaridad Internacional surgidas de las 
Migraciones). Se trata de una organización de cooperación para 
el desarrollo que se diferencia de otras precisamente por el 
protagonismo que los inmigrantes tienen dentro de la misma. 
Sus proyectos sobre el terreno en Marruecos aún son 
embrionarios, centrando sus esfuerzos actualmente en 
potenciar una red que aúne las acciones de las diferentes 
asociaciones de inmigrantes marroquíes en España y que las 
implique activamente en el desarrollo del país de origen. 
CODENAF participa igualmente en la Red Euromed Migración y 
Desarrollo, de la que también son miembros las organizaciones 
EMCEMO (Holanda) y Migrations et Développement (Francia). 
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UNIÓ DE PAGESOS

� El sindicato agrario catalán Unió de Pagesos (Unión de 
Agricultores) es una de las organizaciones que ha venido 
canalizando la migración laboral de los marroquíes para 
trabajar en la agricultura española mediante las contrataciones 
en origen. A partir de esta experiencia la Unió de Pagesos ha 
dado un salto cualitativo al implicarse también en el fomento 
de acciones de desarrollo en Marruecos, a través de la 
Fundación Pagesos Solidaris (Agricultores Solidarios), 
formando y sensibilizando a los trabajadores temporeros como 
agentes de desarrollo de sus comunidades de origen. Su 
proyecto de Sidi Yamani (Norte de Marruecos) simboliza el 
interés por hacer que los flujos migratorios tengan efectos 
positivos para el desarrollo tanto en uno como en otro lado. 

AVAR

� El proyecto de la Asociación Valenciana de Ayuda al Refugiado 
(AVAR) tiene como objetivo principal promover estructuras de 
ocupación para facilitar la inserción de jóvenes menores en la 
región de Tendrara (Marruecos). Se trata de ofrecer 
alternativas para frenar el fenómeno de la emigración de 
menores desde esta zona hacia España, mediante el apoyo 
económico a las familias de los jóvenes para facilitar su 
permanencia en el sistema escolar con una beca para los 
menores de dieciséis años, la impartición de cursos de 
formación laboral para los jóvenes mayores de dieciséis años y 
la creación de estructuras sociales de referencia, como el 
Consejo Local de Asociaciones. La acción de AVAR cuenta para 
ello con la colaboración de la Asociación de Inmigrantes 
Marroquíes de Tendrara en la Comunidad Valenciana.
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ACSUR-LAS SEGOVIAS

� La ONGD ACSUR cuenta en Murcia con el proyecto 
“Fortaleciendo redes de participación de mujeres 
migrantes magrebíes”, que trata de facilitar espacios de 
encuentro y coordinación de las organizaciones de 
mujeres y jóvenes migrantes magrebíes con las 
organizaciones argelinas y marroquíes en origen con el 
fin de favorecer iniciativas de codesarrollo (social, 
cultural, económico, laboral, organizativo y político), y 
fomentar el desarrollo de programas y actividades 
conjuntas e intercambio de información y buenas 
prácticas basadas en el respecto de los derechos 
humanos de las personas migrantes, tanto en origen 
como en destino.

ACCP

� La ONG Asamblea de Cooperación para la Paz 
lleva a cabo un proyecto de mejora de las 
condiciones de producción, distribución, 
comercialización y de sostenibilidad del sector 
de la pesca en varias comunas del norte de 
Marruecos y el reforzamiento de la relación 
entre la sociedad valenciana y marroquí de los 
municipios costeros. Los objetivos son 
contribuir a crear una cultura del codesarrollo
entre las organizaciones sociales del Norte y el 
Sur, y contribuir a mejorar las condiciones del 
sector de la pesca artesanal.
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ACPP
� Otro proyecto de Asamblea de Cooperación para la Paz 

está dirigido a la prevención de la migración irregular 
desde Marruecos y de las violaciones de los derechos 
humanos de los inmigrantes marroquíes con la 
participacion de ayuntamientos e instituciones del norte 
de Marruecos y de la comunidad marroquí en Madrid, 
mediante la sensibilización, formación e información en 
España y en Marruecos. El proyecto prevé también la 
implicación de los inmigrantes en la identificación y 
apoyo a proyectos de cooperación para el desarrollo en 
el Rif.

CEAR

� El proyecto “Creación de Bases Asociativas para la 
Realización de Acciones de Codesarrollo con Marruecos”
trata de fomentar el asociacionismo productivo entre el 
norte de Marruecos y la ciudad de Madrid, mediante la 
creación y fortalecimiento de redes de asociaciones que 
se han puesto en contacto, de intercambios mixtos y de 
asociaciones creadas. Se han realizado jornadas y 
encuentros entre asociaciones de las localidades de 
Madrid, Alhucemas y Taounat, acciones formativas, 
campañas de promoción del microcrédito y se ha puesto 
en marcha en Madrid el Centro Transnacional de 
Iniciativas Rifeñas.
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MPDL

� El Movimiento por la Paz, el Desarme y la 
Libertad desarrolla el proyecto “Propuesta 
integral de codesarrollo en la provincia de 
Alhucemas a través de la formación en origen 
de potenciales inmigrantes”, que trata de 
contribuir a la mejora de los flujos migratorios 
entre Marruecos y España a través de una 
acción concertada de información, asistencia 
jurídica y sociolaboral y apoyo al retorno entre 
el país de origen y el país de acogida. Se 
pretende apoyar la formación de jóvenes 
trabajadores en origen en el sector de la 
hostelería, en el cual existe una demanda a 
nivel local y eventualmente en el exterior.

MPDL

� MPDL cuenta también con el proyecto 
“Codesarrollo y Dinamización de la 
colaboración entre las redes asociativas 
marroquíes en España y en Marruecos”, 
organizado por la Association Marocaine de 
Solidarité et Développement (AMSED). Este 
programa se enmarca en el “Programa 
Integral de Codesarrollo en Marruecos, Mali, 
Niger y países limítrofes”, que lleva a cabo el 
Movimiento por la Paz con financiación de la 
Agencia Española de Cooperación 
Internacional al Desarrollo (AECID). 
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OTRAS ACCIONES IMPULSADAS POR ASOCIACIONES DE 
INMIGRANTES MARROQUÍES EN ESPAÑA

� ASOCIACIÓN CULTURAL IBN BATUTA (ASCIB). Proyecto 
“Refuerzo de la capacidades locales y la gobernanza en la 
comuna rural de Ouneine (Taroudant)”.

� ASOCIACIÓN DE INMIGRANTES MARROQUÍES EN LAS ISLAS 
BALEARES (AIMIB). Partenariado en acciones en el Norte de 
Marruecos.

� ASOCIACIÓN AMAZAN PARA LA PROMOCIÓN SOCIOCULTURAL 
Y DESARROLLO. Partenariado en acciones en el Sur de 
Marruecos.

ANÁLISIS DAFO DE LAS EXPERIENCIAS

OPORTUNIDADES:

-Convocatorias específicas de las administraciones

- Posibilidad de colaboración entre diferentes actores 

desde una nueva relación

- Participación de los inmigrantes en los proyectos como 

vía de integración

-Cambios en la percepción de la migración y los 

inmigrantes como problema

AMENAZAS:

-Demasiadas expectativas en torno al 

codesarrollo

-Recortes en la ayuda al desarrollo

- Políticas migratorias restrictivas

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS:

-Interés de las organizaciones por el codesarrrollo

- Organizaciones experimentadas en la cooperación para 

el desarrollo y con conocimiento del terreno

- Conocimiento de los inmigrantes del medio de los 

proyectos

DEBILIDADES:

-Diferente concepción del codesarrollo
- Objetivos que exceden las posibilidades de 

los proyectos

- Escasa participación de las asociaciones de 

inmigrantes

- Falta de coordinación entre entidades

- Reconversión de proyectos de cooperación en 

proyectos de codesarrollo

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOSFACTORES NEGATIVOS
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ANÁLISIS DAFO DEL CODESARROLLO EN MARRUECOS

OPORTUNIDADES:

- Actualidad del codesarrollo en foros de reflexión.

- Interés de organismos diversos por potenciarlo.

- Inclusión del codesarrollo en las políticas migratorias y 

de cooperación de los países receptores.

- Extensión del asociacionismo y las redes de emigrantes 

en los países receptores

AMENAZAS:

- Falta de experiencias exitosas en otros 

países que sirvan como modelo.

- Posibilidad de que el codesarrollo se 

convierta en una moda pasajera.

- Recortes en la AOD de los países del 

Norte.

- Políticas migratorias restrictivas en los 

países receptores.

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS:

- Emigración antigua y con numerosas redes.

- ONG y asociaciones en aumento.

- Sociedad civil fuerte.

- Remesas en crecimiento.

- Posiciones institucionales favorables y apoyos públicos 

a los Residentes Marroquíes en el Extranjero

DEBILIDADES:

- Reformas políticas limitadas.

- Desconfianza de los propios emigrantes 

en la Administración.

- Falta de recursos y dispositivos sobre el 

terreno.

- Trabas burocráticas.

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOSFACTORES NEGATIVOS
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