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ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

 

1 

9ƴ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻƴƽƭƻƎƻǎΣ Ŝƭ ǇƻƭƛŦŀŎŞπ

ǝŎƻ [ǳƛǎ tƛŜŘǊŀƘƝǘŀ ƛǊƻƴƛȊŀōŀ ŀ ǎǳ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ȅ Ŝƭ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƻƳƻ ǎŀπ

ǇƛŜƴǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎŞƭƛŘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ǉƻƭŀπ

ǊŜǎΦ  

- Iŀȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ 

ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴΤ ǇƻǊ ŜƧŜƳπ

ǇƭƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻ ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊπ

ƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƘƻƳƝƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ Ǉƻōƭŀƴπ

Řƻ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ  !ǎƝΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ aŜǎƻπ

ǇƻǘŀƳƛŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǝŜǊǊŀǎ Ƴłǎ ŦŞǊǝπ

ƭŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǇƻǊ !ƭǘŀƳƛǊŀΣ Ǉŀǎŀπ

Ǌƻƴ ǇƻǊ tŀǊƝǎΦΦΦ 

9ƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘǳƳƻǊƛǎǘŀ ƘŀŎƝŀ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ 

Ŝƴ ǎǳ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ

ōŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƎŜǎǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǟŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ŬƴƎƛŘŀ 

ǎƻǊǇǊŜǎŀΦ 

-aƛ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŜǎΥ ΛǉǳŞ ŎƻƷƻ ǾƛŜǊƻƴ ƭƻǎ 

ŜǎǉǳƛƳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŀƭƭƝΚ 9ǎƻǎ 

ǟƻǎ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀƭƭƝΣ ƴƻΦ !ǘǊŀǾŜǎŀπ

Ǌƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƴƻ ƭŜǎ ƎǳǎǘƽΣ ƭƭŜπ

ƎŀǊƻƴ ŀƭ ƘƛŜƭƻ ȅ ŘƛƧƻ ǳƴƻΥ άŀǉǳƝΣ 

ΛƴƻΚέΦ 

±ƛǎǘƻ ŀǎƝΣ ŎƭŀǊƻΣ ǝŜƴŜ ǊŀȊƽƴ [ǳƛǎ tƛŜπ

ŘǊŀƘƝǘŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ǇŀǊŜŎŜǊƝŀƴ ƳƻǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎŀǇǊƛŎƘƻΦ tŜǊƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƘǳƳƻǊŀπ

ŘŀΣ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴǳƴŎŀ ǎǳŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀǎƝΦ 9ƭ ǎŜǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊƽΣ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ  ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ tŜǊƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ƘƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛ Ŝƴ Şƭ ǎŜ Řŀōŀƴ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻƭŜΦ bŀŘŀ Ƙŀ 

ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ƅǳƧƻǎΦ 9ƴ Ŝǎŀ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ōŀƭŀƴŎŜłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ 

Ŝǎŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƽƳŀŘŀ-ǎŜŘŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳƻǎΤ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŀǊǊŀǎπ

ǘǊŀ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƴƻǎΣ ƴƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƻǎΦ ¦ƴ ŀǊǊŀǎπ

ǘǊŜ ǉǳŜΣ ƳƛƭŜƴƛƻ ǘǊŀǎ ƳƛƭŜƴƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ Řƻǎ 

ŎŀǳǎŀǎΥ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƎǳŜǊǊŀΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǎƻƭƻ ǎŜ ŀōŀƴŘƻƴŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊ Ŝƴ Ǉƻǎ ŘŜ ŀƭƎƻ 

ƳŜƧƻǊ ƻ ǇŀǊŀ ƘǳƛǊ ŘŜ ŀƭƎƻ ǇŜƻǊΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǘƻŎŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻƷŀŘƻΣ 

Ŝƴ ŜǎŜ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ǎƻƷŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƭŀōǊŀǊ 

ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƴŜƎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƻ Ƙǳπ

ȅŜƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎ ǉǳŜ ƴƛ ŘŜǎŜŀǊƻƴΣ ƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴΣ 

ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ 

ǝŜƳǇƻǎ ƴƻ ǘŀƴ ƭŜƧŀƴƻǎ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ƳƛƎǊŀπ

ǘƻǊƛƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ Ƙŀ 

ŦŀƭǘŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ŘŜƭ ǾƛŜƧƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ !ƘƻǊŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊπ

ƎƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇƻǊǘƽƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎƛπ

ōŜ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ƴǳπ

ŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ǇǊŜǎǳƳƛƳƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŘŜ 

ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƻπ

ŎǳǇŀōŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊπ

Ƴƛǟŀ ŜƳǇŀǝȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǎŘƛŎƘŀǎ ŀƧŜπ

ƴŀǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ŎƻǊƻƭŀǊƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŀŎƻƎŜǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊΦ tǊŜπ

ǎǳƳƝŀƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ǇŜǊƳƛǟŀΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻ ƭƭŜǾłōŀƳƻǎ 

ŎƻƳƻ ŜǎŎŀǊŀǇŜƭŀΦ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳπ

ōŀǊƎƻΣ ƴƛ ƭŀ ƘƛǇƻŎǊŜǎƝŀ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀΦ [ŀǎ 

ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ 

ŜƳǇŜƷƻ ȅΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ƴłǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ 

ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ƘŀŎŜƴ Ǝŀƭŀ ŘŜ ŜƭƭƻΦ [ŀ 

ƻǘǊƻǊŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ƙƻȅ ǇƻŎƻ Ƴłǎ 

ǉǳŜ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻΣ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƳǇƻǘŜƴǘŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǳƎŜ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŏǳȅƻ ŦǊƻƴǝǎπ

ǇƛŎƛƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊ ǉǳŜ ǇǊƛƳŜǊƻ ƴƻǎƻπ

ǘǊƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŀƭ ŬƴŀƭΣ ǎƛ 

ǉǳŜŘŀ ŀƭƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  

tƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ 

ǉǳŜǊŀƳƻǎΣ ōǳǎŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜȄŎǳǎŀǎ 

ǉǳŜ ŎǊŜŀƳƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƘŀōǊł ƳŀƴŜπ

Ǌŀ ŘŜ ŦǊŜƴŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ 

ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧƽ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ Ƙǳōƻ ǉǳŜ 

ōǳǎŎŀǊ ŀƭƎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ ƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ 

ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎŎŀǇŀǊΦ !ƭ ŬƴŀƭΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŮǎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ƽǎƳƻǎƛǎΦ 

5ƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭǳǘƻ -ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ- ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŀ ƘƻƳƻƎŞπ

ƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ǎŜǊł Ŝƭ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǘǊŀǎǇŀǎŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŀΦ !ǎƝ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

ŎŞƭǳƭŀǎΣ ŀǎƝ ǎŜ ŎǳǊŀ Ŝƭ ƧŀƳƽƴΣ ŀǎƝ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ƭƻǎ 

ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƳŜƳōǊŀπ

ƴŀ ƛƳǇƛŘŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  

[ƻǎ ŜǎǉǳƛƳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƽǎƳƻǎƛǎ 

5ƛōǳƧƻ ŎŜŘƛŘƻ ŀ !/tt ǇƻǊ WŀŎƻōƻ DŀǾƛǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇǊƻ wŜŦǳƎƛŀŘƻǎ  

  

±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎΥ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ƴƻǎ ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊŞƛǎ ƭŀǎ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƛ ƭŀ 

ƘƛǇƻŎǊŜǎƝŀ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀΦ [ŀǎ 

ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀƴ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜƳǇŜƷƻ ȅΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 

Ŝƴ Ƴłǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƭƻǎ ƎƻōŜǊπ

ƴŀƴǘŜǎ ƘŀŎŜƴ Ǝŀƭŀ ŘŜ ŜƭƭƻΦ 
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LǾłƴ 5ǳǉǳŜ ȅ aŀǊǘŀ [ǳŎƝŀ wŀƳƝǊŜȊ ǎŜǊłƴ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ȅ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜπ

ǊƝƻŘƻ нлму-нлннΦ 9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ǾǳŜƭǘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 

17 de junio. La puja electoral enfrentaba al de-

ǊŜŎƘƛǎǘŀ /ŜƴǘǊƻ 5ŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ ŦǳƴŘŀŘƻ ǇƻǊ #ƭǾŀπ

Ǌƻ ¦ǊƛōŜ ȅ ŘŜ ŎƭŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀ IǳƳŀƴŀΣ 

ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ DǳǎǘŀǾƻ tŜǘǊƻΦ [ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǾŜƴπ

ŎŜŘƻǊŀ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ рп҈ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 

41,8% de Petro. 

Iŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎ ƭƻǎ !ŎǳŜǊπ

Řƻǎ ŘŜ tŀȊΣ ȅ ȅŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ǎŜ 

Ƙŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƻƴ Řƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀōŀƴ Ŝƭ ŀǇƻπ

ȅƻ ǳ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀȊ Ŏƻƴ ƭŀǎ C!w/Σ Ŝƴ Şǎǘŀ Ŝƭ 

ŜƧŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ŎƭłǎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ [ƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ƴƻǊƳŀƭ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƴƻƳŀƭƝŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƛȊπ

ǉǳƛŜǊŘŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǇƻŘŜǊ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ŀƴƛǉǳƛƭŀŘŀΦ  

tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀǎ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǾǳŜƭǘŀΣ ƭƻ ƘŀŎŜ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ у ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻǘƻǎΣ 

Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ {ŀƴǘƻǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ǊŜŜƭŜƎƛŘƻΦ 9ǎƻǎ Ǿƻǘƻǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ Ŝƴ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ Ǉƻπ

ōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀōǎǘŜƴŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ 

ǳƴ пт҈Σ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мфтнΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ƳŜǎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ǇƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǾŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴ ŜȄƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊƻΣ tŜπ

ǘǊƻ ƭƻ ŦǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŘŜƭ a-мфΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ǳƴ 

ŜƧŜƳǇƭƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳπ

ōƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝǎǘŀǎ 

ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǾǳŜƭǘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ [ŀ ŀǇŀǊƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ tŜǘǊƻ ȅ ǎǳ ŎŀƴŘƛŘŀπ

ǘǳǊŀ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀǎ Ƙŀƴ ƻōƭƛπ

ƎŀŘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ŀ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀǊƻƴ 

ƭŀ ǇŀȊ όtŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦Σ tŀǊπ

ǝŘƻ [ƛōŜǊŀƭΣ /ŀƳōƛƻ wŀŘƛπ

Ŏŀƭύ ŀǇƻȅŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳπ

Ǌŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǊŀ ŜƴŜƳƛƎƻǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

tŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ƛȊǉǳƛŜǊŘƛǎǘŀ tƻƭƻ 

5ŜƳƻŎǊłǝŎƻ όŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƳƛŜƳōǊƻύ ȅ ŘŜƭ Ƴłǎ 

ŎŜƴǘǊƛǎǘŀ tŀǊǝŘƻ ±ŜǊŘŜΦ 9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀǎ ǾƛŜƧŀǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŘŀǊƛŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƎǊǳǇŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ǾŜƝŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎπ

Ǝƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŘŜ tŜǘǊƻΦ  

9ǎŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ŀƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǝŜƳπ

Ǉƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇǳǎƻ 

ŀƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀȊ Ǿŀ ŀ ƎƻōŜǊƴŀǊΦ [ƻ ƘŀǊł ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴŀŘŀ ŘŜǎŘŜƷŀōƭŜ ǇƻŘŜǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ 9ǎǘƻ Ǿŀ ŀ ǎǳǇƻƴŜǊ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ tŀȊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊ 

(JEP), también en la orientación de otras políti-

Ŏŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ±ƝŎǝƳŀǎ ȅ wŜǎǝπ

ǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ Ŭƭŀǎ ŘŜ ¦ǊƛōŜ Ŝǎǘłƴ Řƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƻǇǳŜǎǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀΣ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƻōǾƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻƭƛπ

ƎŀǊǉǳƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊł ŘŜ ƛƳǇƻƴŜǊ ǎǳ 

ŀƎŜƴŘŀΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŘŜƭ 

9[b Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ [ŀ IŀōŀƴŀΥ ƭŀ ƎǊŀƴ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇǳŜŘŜ ǇŜǊπ

ŘŜǊǎŜΦ 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ {ƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ 

ǇŀȊ Ŏƻƴ ƭŀǎ C!w/ ȅŀ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǇŜǊŜƳƻǎ Ƙŀȅŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜΦ  

9ƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴ ƘŀǊŜƳƻǎ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊπ

Ŏƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ȅ ǎǳǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻπ

ƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

!/tt Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

  

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΣ !/tt Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ǎǳ ǎƻŎƛƻ ƎŀƭƭŜƎƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘŜƭ aŀǊ ό/9¢a!wύ ȅ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎŀƭǾŀŘƻπ

ǊŜƷŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ό/hw59{ύΣ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦƻǊƳŀǝπ

ǾƻΣ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀπ

ƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ мл ƧƽǾŜƴŜǎ όт 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ о ƳǳƧŜǊŜǎύ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ  

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ƙŀōƛπ

ƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƭŀ 

ŬōǊŀ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳπ

ōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /9¢π

a!w Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀ ά! !ƛȄƻƭŀέ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ Ƙŀπ

ŎŜǊƭƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ȅ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ом ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ 

ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !9/L5Σ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

9ƳōŀƧŀŘƻǊ 5Φ CŜŘŜǊƛŎƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ aǳǊƻΣ ƭŀ 

{ŜƎǳƴŘŀ ǾǳŜƭǘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ vǳƛƷƻł κκ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !/tt 

bƻǎ Ǿƛǎƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ ƭŀ !9/L5 

9ǉǳƛǇƻ !/tt /ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀ 

5ƻƷŀ 9ǳƎŜƴƛŀ /ŀǊǊŀǎŎŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !9/L5 Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ {ƻƴƛŀ ȅ aŜǊƭȅƴΣ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ  



3 

 

LƳŀƎƛƴŀŘ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǾƛŀƧŀǊƻƴ ŀ 9ǎǇŀƷŀ 

ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ 

ƭŀōǊŀǊǎŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΦ LƳŀƎƛƴŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ 

ǎƻƛǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ƘŀōŞƛǎ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ ǳƴŀ 

ǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀΥ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ LƳŀƎƛƴŀŘ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜΣ ǳƴ 

ōǳŜƴ ŘƝŀΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀǇǊƻōŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ƭŜȅŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǘŜ ŘŜǎǇƻƧŀƴ ŘŜ ǘǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ǘǳ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ 

Ƙŀǎ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǘǵ ȅŀ ƴƻ ŜǊŜǎ ŘŜ 

ŀǉǳƝΧ ȅŀ ƴƻ ŜǊŜǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƭǳƎŀǊΦ 9ǎƻ Ŝǎ ǎŜǊ 

ŀǇłǘǊƛŘŀΣ Ŝǎŀ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƴŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

нллрΦ LƳŀƎƛƴŀŘ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎƻƛǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎΦ 

IŀŎŜ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǾƛŀƧŞ ŀƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ [ƻ ƘƛŎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ 

ŘŜ aƛŎŀŜƭŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΣ ƧǳǊƛǎǘŀ ȅ ŀŎǝǾƛǎǘŀ ŜȄǇŜǊπ

ǘŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǾƛǾŜƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜǊ Ƙŀƛǝŀƴŀǎ ƻ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀƛǝŀƴŀǎΦ ¸ ƘŀŎŜǊƭƻ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛπ

3 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !9/L5 Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 5ƷŀΦ 

/Ǌƛǎǝƴŀ !ƭŘŀƳŀΣ ȅ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ !9/L5 Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 5ƷŀΦ 9ǳƎŜƴƛŀ /ŀǊǊŀǎπ

ŎŀƭΦ 9ƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

aŀǊǟƴΣ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/9¢a!wΣ {ŀƴǝŀƎƻ /ŀƴŎŜƭŀǎΣ aŀŜǎǘǊƻ /ŀǊǇƛƴǘŜπ

Ǌƻ ŘŜ ά! !ƛȄƻƭŀέΣ ȅ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƛǝǾŀΣ ŜǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

"Mejora de las capacidades técnicas y 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǎŀƭǾŀŘƻπ

ǊŜƷŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǎŎŀ ǎŜπ

ƎǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜϦΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ 

2016 por la AECID en la convocatoria 

!9/L5 LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ 

2017 por la Xunta de Galicia, y que se 

ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !9π

/L5 Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜπ

ǊŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜ ƴƻǘƻǊƛƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀǊ Ǉƭŀπ

ƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ Řŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ōǳǎŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀπ

ōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴΣ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŦƻƳŜƴπ

ǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ 

ǊƻƳǇŜǊ Ŏƻƴ ǊƻƭŜǎ ȅ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀŘƻΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ !/tt Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜπ

Ǌƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ ¢ǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ƨǳƴǘƻ ŀ /hw59{ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

2007, y que se viene manteniendo, des-

ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƧŜǎ ȅ ƽǇǝŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜπ

ƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ 

ŀŎǳƝŎƻƭŀǎ ȅ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5Ŝ 

Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ Ǉŀǎŀπ

Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀπ

ōŀƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŀǎΣ ŀŎǳƝŎƻπ

ƭŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŞǎǘŜ ǎŜŀ ǎƻƭƻ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻΦ   

  

tŜŘǊƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴπ

ŎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 55II ǉǳŜ 

ǎŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƳŜǝŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƛƳπ

ǇǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

hŬŎƛƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 

Řƻǎ ŀōƻƎŀŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ŀōƻƎŀŘŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ƳŀǊπ

ŎƘŀ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜπ

ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ŀǎπ

ŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀƛǝŀƴŀΦ tƻǊǉǳŜ ǎƛ ŀƭƎƻ ƘŜƳƻǎ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƴǳπ

ƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ŘƻōƭŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛπ

ŘŀŘΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ǿƛπ

ǾŜƴΣ ǎǳƳŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎǳƳƛŘŀǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜπ

ǘƻƴŀƴǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ 

ǎŜȄǳŀƭΣ  ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŏŀǎƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳπ

ǊŀƭΦ  

9ƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ  Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǳƴ нн҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мр ȅ мф 

ŀƷƻǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀΤ Ŝƭ ŀōƻǊǘƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ 

ǇŜƴŀƭƛȊŀŘƻΤ Řƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǎƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎπ

ǝŎŀΤ Ŝƭ ол ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ǎŜƴǝƳŜƴπ

ǘŀƭ ȅ Ŝƭ млΦт ҈ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ, no tener identidad ni nacionalidad 

ǘŜ ŎƻƴŘŜƴŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǘŜǊƴŀ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛŀǊπ

wƻǎǘǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊΦ [ƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ  

#ƴƎŜƭŜǎ !ƭƻƴǎƻ κκ 5ŜƭŜƎŀŘŀ !/tt !ǎǘǳǊƛŀǎ 

Ʒŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  

!ǎƝ ŎƻƳŜƴȊƽ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ !/tt !ǎǘǳǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴ 

5ƻƴ CŜŘŜǊƛŎƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ aǳǊƻΣ 9ƳōŀƧŀŘƻǊ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ȅ 5ƻƷŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 
!ƭŘŀƳŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !9/L5 Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ {ŀƴǝŀƎƻ /ŀƴŎŜƭŀǎΣ ƳŀŜǎπ
ǘǊƻ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƻ ƎŀƭƭŜƎƻΣ /ŀǊƭƻǎ aƻƭƛƴŀΣ ƳŀŜǎǘǊƻ ŀǎǝƭƭŜǊƻ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻΣ ȅ WƻǊƎŜΣ 
ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

aǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƘƛŎŀǎ ŘŜƭ .ŀǘŜȅ [ŀ .ŀƭǎŀ  



4 

 

¦ƴ ŀƷƻ Ƴłǎ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ ȅ 9ƭ 

{ŀƭǾŀŘƻǊ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ǇŀƝǎ ŎŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛπ

Ŏŀƴƻ ŘŜ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ [ǳŎƝŀ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ /ƻƴπ

ŎŜƧŀƭŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ tŀȊ ȅ {ƻƭƛπ

ŘŀǊƛŘŀŘΣ ȅ Wǳŀƴŀ [ƽǇŜȊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ŘƻǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀΣ !ŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴŎƛŀΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ !/tt Ŝƴ /ŜƴǘǊƻŀπ

ƳŞǊƛŎŀΦ  

9ƭ ǾƛŀƧŜΣ ǉǳŜ Řŀōŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ŝƭ ом 

ŘŜ ƳŀȅƻΣ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƳπ

ǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ƭƻπ

ŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ !/tt Ŝƴ 

9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ [D.¢LΣ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ 

ǎǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ƛƴŎƭǳƝŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ {ŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀǎ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊ όhwa¦{!ύΣ 

ǎƻŎƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊπ

Ȋƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŏƻƴπ

ǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΦ 

 ά5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ hōπ

ǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
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ŎŀŘƻ ȅ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜΣ ǘŜ ŎƻƴŘŜƴŀ ŀ 

ǎŜǊ ǳƴŀ ǾƝŎǝƳŀ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 

5ŜǎŘŜ !/tt ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ L5!/ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ǇƻǊ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 

ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊƻ ŀŎǘǳŀƴŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭƻ ƭƻŎŀƭΦ  

9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇǳŘƛƳƻǎ ƻōǎŜǊπ

ǾŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 

55IIΣ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŜŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ 

55II ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎ ōŀǘŜȅŀƴŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƛƴŎƛŘŜƴπ

Ŏƛŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ŎƘŀǊƭŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ƙƻȅ ǎƻƴ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳπ

Řŀƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳŎŜŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŀōƻǊπ

ŘŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛπ

ƷŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŀƎƴƝŬŎŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǇŀǊǘŜ L5!/Σ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ 

ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ 5ƻπ

ƳƛƴƎƻΣ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ ƻ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳπ

ǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜƭ Lbπ

¢9/Φ 

{ŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 

ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ǊƻǎǘǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊ 

Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛƴ ƴƻǎƻπ

ǘǊŀǎ ƴƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƴƛ ǎƻƴ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

  

ōłǎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊƻ Ŏƻƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŎǝǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 

ƭƝƴŜŀΣ ŀƳōŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀπ

Řŀƴŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜǎǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

!ōƻǊǘƻ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ Ŏƻƴ ŎƻƭŜŎπ

ǝǾƻǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ȅ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ ȅ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝπ

Ǿƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΦ  

/ƻƴ ƭŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ŀǇǊŜǘŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀΣ Wǳŀƴŀ ȅ [ǳŎƝŀ ǎŜ 

ŘŜǎǇŜŘƝŀƴ ŘŜ άŜǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ǵƴƛŎŀέ tras haber generado un 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƭŀŘƻ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻΣ ǇŜπ

Ǌƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǳǎŀΥ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜǎŘŜ !/tt 

ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻ ǉǳŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ 

ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƛƎǳŀƭ 

ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ   

vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ ȅ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ  

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ !/tt tŀƝǎ ±ŀƭŜƴŎƛŁ 

ǘǊŀōŀƧŀ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭŀǎ 

ƳŀǉǳƛƭŜǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǝƭ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀέ comentaba la 

/ƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ tŀȊ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǉǳƛŞƴ Ƙŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻ 

Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊ ǎƛŜƴŘƻ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀπ

ǘƻǊƛƻΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ !twh/{![ 

(Asociaciones de Promotores Salvadoreños), de-

ŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 55II ȅ ƭŀ wŜŘ ŘŜ tǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŝƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ aŀŎƻǊƝǎ  

wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ Ŏƻƴ hwa¦{! ȅ ŜǉǳƛǇƻ !/tt Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ  
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ƴŀŘƻǊ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ !htt ǘǳǾƻ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ !ƴŘŀƭǳȊŀ 

(SCA) La Verde, en la localidad 

ƎŀŘƛǘŀƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀƳŀǊǟƴΥ ŎƻƳǇŀπ

ƷŜǊƻǎκŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎκŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ 

Ƴłǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎΦ  

!htt ǇǳŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 

ŎŜǊŎŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀǊǊƻȊ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳŀǊƛǎƳŀǎ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ȅ 

ǾƛǎƛǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƘǳŜǊǘƻǎ ǳǊπ

ōŀƴƻǎ Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀŎǘǵŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀƎƭǳǝƴŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ ƛŘŜŀǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ȅ Ǿŀ ǘŜƧƛŜƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  

¢ƛŜƳǇƻ Ƙǳōƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ȅ ǇŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ

ŘŀŘ ƳŀƭƛŜƴǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜǾƛƭƭŀƴŀΣ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ !htt Ŝƴ 

Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǎ ŀŎŜǊπ

ŎŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ȅ ŀ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ !/tt ǘǊŀōŀƧŀ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ŀƴŘŀƭǳŎŜǎΦ !htt ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎǝǾŀ 

ƭƭŜƴŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜπ

Ȅƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ 

!/tt ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ǾŀǊƛƻǎ L9{ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ /ƽǊŘƻōŀΥ 

ƭŀ CŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ   

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜƳƻŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ȅ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƧŜǊ 

ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нр ȅ нф ŘŜ WǳƴƛƻΣ Ŝƴ !/tt !ƴŘŀƭǳπ

ŎƝŀ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊŀπ

ǇŀǊǘŜ ƳŀƭƛŜƴǎŜ !htt  (Association des Orga-

ƴƛǎŀǝƻƴǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ tŀȅǎŀƴƴŜǎ Řǳ aŀƭƝύΦ 

!htt ŀƎǊǳǇŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мнл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳπ

ǇŜǎƛƴŀǎ όŜƴǘǊŜ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ōŀƴŎƻǎ 

ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻύ ŘŜ ƭŀǎ у ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ aŀƭƝΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀπ

Řƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ό!!/L5ύ ǉǳŜ !/tt 

ȅ !htt ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

ŘŜ YŀȅŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƭ ŘŜ ŀǳƳŜƴπ

ǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴΣ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ !htt Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ Ŏƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ƭŀ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎǘł ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜπ

ǘŜ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀΣ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ !htt ǎŜ Ƙŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ 

Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛπ
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{Ŝƛǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǇŀŎƛƻ WƻǾŜƴ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻπ

ƭƛŘ ȅ ȅŀ Ŝǎǘł ŎƻƭƎŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŜƴǘǊŀπ

ŘŀǎΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ƳƻƴƽƭƻƎƻ άbƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜπ

ƭŜƴ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎέΣ ŘŜ tŀƳŜƭŀ tŀƭŜƴπ

ŎƛŀƴƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ŀǳǘƻǊŀ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƘǳƳƻǊΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŏƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ȅ ŘǳǊŜȊŀΣ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭΦ ¸ ƭƻ 

ƘŀŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ  ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƻǾƛŀȊƎƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǾƻƭǾƛŞƴŘƻǎŜ 

ǾƛƻƭŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 

tŜǊƻ Ŝƭƭŀ ƴƻ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ǾƝŎǝƳŀΦ {Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ŀƭŜƧŀ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƴŀǊǊŀǊ ǎǳ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀōŀǊǊƻǘŀƴ ƭŀ 

ǎŀƭŀΦ  ¦ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƳŀŎƘƛǎǘŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎΣ ŬŜƭ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŎƻƴȅǳƎŀƭŜǎΦ tǊƻǾƻŎŀƴŘƻ Ǌƛǎŀǎ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳƻπ

ŎƛƽƴΣ ŜƳǇŀǟŀ ȅ ǊŀōƛŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΣ tŀƳŜƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳŜ 

ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƴƻǾŜƴǘŀ Ƴƛƴǳǘƻǎ ƴƻ 

ŀǇŀǊǘŜǎ ǘǳǎ ƻƝŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƘŜƳƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻ 

ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳǊǎƻ ŘŜ Lƴπ

ǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 9Řǳπ

ŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǉǳŜ !/tt 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽπ

Řǳƭƻ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ 

Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŎǳǊǎƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ ƧǳƴƛƻΣ 

ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴ ǊŜπ

ŎƛōƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ  

bƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜƭŜƴ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎΦ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΦ 

#ƭǾŀǊƻ {ǳłǊŜȊ κκ !/tt /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ 

5Ŝ YŀȅŜǎ ŀ /łŘƛȊΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ  

wŜŘŀŎŎƛƽƴΥ 9ǉǳƛǇƻ !/tt !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

!httΣ !/tt ȅ ƭŀ {Φ/Φ!Φ [ŀ ±ŜǊŘŜΣ Ŝƴ ±ƛƭƭŀƳŀǊǟƴ ό/łŘƛȊύΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƽƭƻƎƻ ŘŜ tŀƳŜƭŀ tŀƭŜƴŎƛŀƴƻ 
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ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !/tt 

ǿǿǿΦŀŎǇǇΦŎƻƳκŀǎƻŎƛŀǘŜ 

6 

  

!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀǎ ȅ {ƻŎƛƻǎ ŘŜ !/tt нлму  

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ƘŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻΣ 

ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ƻŎƛŀǎ ȅ 

{ƻŎƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ нтȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜΣ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŘŜōŀǝǊ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ нлмуΣ ŀƳōƻǎ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

.ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ƨǳƴƛƻ нлмт-

Ƨǳƴƛƻ нлму  ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ȅ ŘŜǘŀπ

ƭƭƽ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

!/tt ȅ ǉǳŜ ŜƴƳŀǊŎƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜπ

ƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ƎƭƻōŀƭΥ !ŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜΣ ǘƻƳŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴƻΣ ōƛŜƴ 

ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƴƻ ǎŜǊ ƴŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ Ŏƻƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ǉǳπ

ŘƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀǊ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴŘŀ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŜπ

ƧŀƴƻΣ ǎŜǊƝŀ Ƴłǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀŘƻǊ ǇƻǊ 

ǎŜǊ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΦ 

!ǎƝ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴƳŜǊǎŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊ Ŝǎǘł 

ŜƳōŀǊŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ŘŜπ

ǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ !/ttΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛπ

ȊŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ  ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ  Ŝǎ ȅŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ 

ŎƻƳƻ  ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻπ

ǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƝǎƛƳƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻǝπ

Řƛŀƴƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦǳπ

ƎƛŀŘŀ y en terreno con intervenciones enfoca-

Řŀǎ ŀ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

tŀȊ, que centra nuestras actividades en zonas 

ȅŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !/tt ŎƻƳƻ ǎƻƴ 

/ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ hǊƛŜƴǘŜ aŜŘƛƻΣ Ŝƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ !/tt 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǳπ

ƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 

2017, en el que ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ 

ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŀƭ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴπ

Řƻ Ŝƴ мс ǇŀƝǎŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴłǎ ŘŜ ор Ŏƻƴπ

ǘǊŀǇŀǊǘŜǎ όΧύ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇƻǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊΣ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ 

ǇƻǊ ǉǳŞ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŞ ŀŎǘǵŀΣ ȅ Ŏƻƴ ǉǳƛŞƴŜǎ ŘŜōŜ 

ƘŀŎŜǊƭƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ςǘŀƳōƛŞƴ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ 

Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴπ

Řƻ- ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ DƻōƛŜǊƴƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ȅ 

ŘŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜΣ ƛƳǇǳƭǎŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ƴłǎ ŬǊƳŜǎ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀπ

Ǌƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

!/tt ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ tŀȊ ȅ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛŜƴŘƻ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 

Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴƳŜǊǎƻǎ IƻƴŘǳǊŀǎΣ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ /ƻπ

ƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊƎƛπ

Řŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ

ƴŀƭ -ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

ƭŀǊƛȊŀŘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƴƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ- 

ȅ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŜƴǘǊŜ tŀƭŜǎǝƴŀ Ŝ 

LǎǊŀŜƭΣ ŘƻƴŘŜ рл ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ 

ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ 

ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜπ

ǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƻƭƛŘŀƴ Ŝƴ tŀƭŜǎǝƴŀΣ ǎƛǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ƳŜǊŜŎƛŜǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

CƛƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎŀ !ǎŀƳōƭŜŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǵƭǝπ

Ƴƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ !/tt ŀŎƻǊŘƽ ŘŜŬƴƛǊǎŜ Ŏƻπ

Ƴƻ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ, como una declaración consecuen-

ǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǉǳŜ ǾŜƴƛƳƻǎ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀ нтȎ !ǎŀƳōƭŜŀ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ǳƴ ƭǳπ

ƎŀǊ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ  
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