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1 RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto evaluado forma parte del Programa Integral de Podor que USE ejecuta en este departamento
de Podor de la region de Saint Louis. Se trata de un proyecto de 18 meses de duracién y 330.057€ de
presupuesto (300.000€ aportados por AACID), que interviene en 4 localidades en agricultura familiar
sostenible (2 huertas de mujeres y un perimetro agricola de hombres y mujeres), transformacion de
cereales (2 molinos y una descascarilladora), puesta en marcha de una unidad de transformacion de
leche, sensibilizacion comunitaria sobre derechos de las mujeres y fortalecimiento de los actores en
género y capacidades de gestion.

Se trata de un proyecto en una region y sector de actuacién prioritarios para la Cooperacion Espafiola.
Las iniciativas del proyecto responden a necesidades sentidas en estas comunidades rurales y se
asientan en afios de experiencia de USE y de ACPP. Gracias a esta experiencia, el proyecto ha puesto
en marcha todas las iniciativas que el proyecto pretendia, alcanzando a la poblacion meta prevista
(familias). En este sentido el proyecto ha sido eficaz

El proyecto ha contado con una formulacion adecuada y un volumen suficiente de recursos financieros y
humanos, dando lugar a inversiones razonables en cada una de las componentes. Se ha ejecutado el
presupuesto previsto sin desviaciones significativas y se han ejecutado las actividades practicamente en
su totalidad. No obstante, ha habido retrasos muy importantes en la puesta en marcha del proyecto y en
la ejecucion de las actividades; estos retrasos han afectado negativamente la calidad en la
implementacion de las actividades y, sobretodo, han supuesto que no haya habido tiempo suficiente para
asegurar la continuidad en el tiempo de los resultados alcanzados. Como consecuencia de los retrasos
tampoco han funcionando como se esperaba la participacion de las asociaciones de base en los
mecanismos de planificacion y seguimiento. Por tanto, la eficiencia del proyecto no ha sido la
deseada.

Tanto las huertas como el perimetro agricola y los molinos estan generando beneficios para una parte
significativa de las familias, en términos de mayor disponibilidad de alimentos, ingresos a través de las
mujeres, menor desplazamiento de las mujeres para moler los granos, oportunidades de ingreso para
jévenes (especialmente mujeres) y difusion y asimilaciéon por parte de la poblaciéon de conocimientos
esenciales sobre derechos de la mujer y participacion politica. Para una parte importante de las familias,
los beneficios no son aun relevantes. De hecho, los beneficios promedio que obtienen las familias

del proyecto son aun pequefios, pero los que se generan son esperanzadores y explican la buena
valoracion que las personas beneficiarias hacen del proyecto

Las iniciativas del proyecto fueron identificadas con una participacién activa de las asociaciones de base
y, de hecho, son iniciativas estrechamente ligadas al os objetivos de estas asociaciones. No obstante,
estas asociaciones no han desarrollado aun las capacidades y recursos suficientes para asegurar por si
mismas la continuidad de estas iniciativas, por lo que la sostenibilidad de los resultados del proyecto

no esta asegurada . Esta sostenibilidad también se ve afectada por las dinamicas de poder locales, las
cuales dificultan que personas con mayor competencia y compromiso se empoderen y asuman mayores
responsabilidades en la gestién. De hecho, el fortalecimiento de las asociaciones de base requiere de un
buen acompafiamiento prolongado en el tiempo; este fortalecimiento es indispensable para asegurar que
las iniciativas socio-econémicas mantendran en el futuro el flujo de resultados. El fortalecimiento de las
asociaciones de base también requiere de un mayor desarrollo de capacidades y recursos en el socio
local, USE. Asi pues, finalizado el proyecto, se observa que el fortalecimiento tanto del socio local
USE como de las asociaciones de base tiene aun desafios importantes que enfrentar
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En lo que se refiere a la dimension medioambiental, el proyecto ha prestado particular atencion a
promover los conocimientos de las familias para desarrollar una agricultura sostenible , alejada de
productos agroquimicos que hacen a los campesinos dependientes de ellos y empobrecen los suelos.

El socio local del proyecto es, con diferencia, la organizacién senegalesa con mayor experiencia y
reconocimiento en el departamento de Podor. Las actuaciones de USE estan alineadas con las politicas
nacionales y locales y existe un alto grado de colaboracion, relacion y complementariedad con los
otros actores del distrito y, en especial, con la administracion publica. Sin embargo, debido a las
insuficiencias de la administracién local en Senegal, no se promueve un intercambio suficiente entre los
actores que permita canalizar el aprendizaje estratégico para aprender unos de otros y mejorar las
intervenciones. De hecho, existe mucha experiencia en el departamento en relacion a las diferentes
iniciativas emprendidas por el proyecto, sin embargo no se analiza sistematicamente y no se derivan las
lecciones oportunas, de manera que el riesgo de repetir los mismos errores es alto. Una mayor
implicacion de la cooperacion internacional en impulsar el aprendizaje estratégico aparece como
la mejor opcion para superar estas limitaciones.

La cuestion de género esta presente en todas las estrategias del proyecto , especialmente en el
sentido de orientar las actividades hacia las mujeres y favorecer su participacién y empoderamiento. Las
actividades de sensibilizacion y formacion en género han sido asimiladas y se observan evidencias de
mayor concienciacion, aunque las acciones son aln muy recientes para poder valorar su capacidad de
influencia en los fuertes patrones de masculinidad que caracterizan la cultura local . Incidir en estos
patrones requiere de tiempo y constancia, incluyendo una mayor apropiacion por parte del socio local
USE de la relevancia del género para el desarrollo socio-econémico y la justicia social en estas
comunidades.

El analisis evaluativo del proyecto nos ha conducido a formular once recomendaciones agrupadas
segun la siguiente l6gica:

U Este tipo de proyectos son muy pertinentes en estas comunidades rurales, pero requieren de un
marco programatico que garantice mayor continuidad en los proyectos y recursos suficiente S
para enfrentar la problematica que subyace en ellos . Agencias de cooperacion como AACID y
AECID deben ser conscientes de ello y estar abiertos a impulsar y financiar este marco
programético. Actores como USE y ACPP deben reflexionar sobre las oportunidades y riesgos de
desarrollar un partenariado méas estrecho y ser ejecutores clave de este marco programatico,
incluyendo el fortalecimiento de sus propias capacidades para ello.

U Hay que prestar mucha atencion al fortalecimiento de las asociaciones de base, esencial para
la sostenibilidad de las iniciativas , e impulsar una gestién del proyecto mas eficiente y orientada a
resultados.

U Mientras no exista el marco programatico, nuevos proyectos deben incluir el acompafiamiento a las
asociaciones de base de proyectos anteriores, con objeto de consolidar las iniciativas
emprendidas y asegurar que se superan las limitaciones que condicionan su sostenibilidad
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2 INTRODUCCION
2.1 Antecedentes y objetivos de la evaluacion

Asamblea de Cooperacion Por la Paz (ACPP)l es una ONG espafiola fundada en 1990 y dedicada a la
cooperacion al desarrollo en 18 paises del Magreb, Africa Occidental, América Latina y Oriente Medio.
Forma parte de la red europea SOLIDAR y FICEMA. A lo largo de todos estos afios ACPP ha
implementado 4.486 proyectos, financiados por diferentes administraciones de la cooperacion espafiola y
europea, 206 en Senegal. En Senegal inicié el trabajo en el afio 2000 en la region de Casamance
(seguridad alimentaria, salud, educacion, conflictos y genero) y desde 2007 en la region de Saint Louis
en seguridad alimentaria, género y derechos.

El socio local “Union pour la Solidarité et I'Entraide” (USE)2 es una historica organizacion social
senegalesa creada en 1955. Cuenta con un programa social en Dakar y programas de desarrollo rural en
Podor, Casamance, Nganda y Linguére. El programa en Saint-Louis, iniciado en 1972, se denomina
“Programa Integral de Podor” (PIP) y ha contado a lo largo de los afios con diferentes partenariados,
destacando ICCO, Christian Aid, Cellule nationale de Lutte contre la Malnutrition y ACPP. El programa
PIP ha intervenido hasta hoy en practicamente todas las localidades en Podor para favorecer la
alfabetizacion, el acceso al agua, la generacion de ingresos, la proteccion del medio ambiente, la
instalacion de molinos y descascarilladoras, la promocién de la salud, la puesta en marcha de huertas
con grupos de mujeres, el apoyo a asociaciones de agricultores y a la ganaderia, la formacién en
ciudadania y género, el acceso al crédito, la mejora nutricional y la distribucion de alimentos en afios de
crisis. En el Departamento de Podor USE es una de las ONG senegalesas mas reconocidas.

El partenariado entre ACPP y USE se empez6 a construir en 2009 y desde 2011 han llevado a cabo
conjuntamente 23 proyectos en seguridad alimentaria, género, derechos y ciudadania, en Podor, Saint
Louis y Matam, con montos financieros entre 40.000 y 300.000€. El proyecto aqui evaluado, financiado
por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AACID), aborda ambitos en los
cuales ACPP y USE acumulan una dilatada experiencia en Senegal: huertas con grupos de mujeres,
apoyo a asociaciones de agricultores y ganaderos, transformacion de cereales, fortalecimiento de las
organizaciones de base.

Para la evaluacién del proyecto, ACPP y AACID seleccionaron a la Consultoria Baobab®, a partir de la
propuesta metodolégica y presupuesto presentada’. De acuerdo con los Términos de Referencia®, el
objetivo de la evaluacion es verificar el cumplimiento de los criterios de calidad de la cooperacion
andaluza. Estos criterios son los siguientes:

- Eficacia en el cumplimiento de los resultados y objetivos de la matriz de planificacion
- Eficiencia y viabilidad

- Impacto conseguido y esperado

- Sostenibilidad

- Apropiacion y fortalecimiento institucional

- Enfoque de Género en Desarrollo

- Sostenibilidad ambiental

- Respeto de la diversidad cultural

- Coordinacion y complementariedad (valor afiadido y concentracion)

1 https://www.acpp.com/
2 http://use-bamtaare.dUFE, “Note de presentation de 'USE”

3 http://www.baobabconsultoria.Earel anexo 3 se incluye el perfil del evaluaelbiacqpeipado de esta evaluacion.
4Baobab Consultoria, "Propuesta Metodolégicaplasciaredel proyecto en Podor, Senegal”, Mayo 2018
5Los TdR de la evaluacion se han reproducido erilel Anexo
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2.2 Metodologia de evaluacion

La AACID requiere evaluar en base a los 9 criterios de evaluacion citados en el apartado anterior. Dado
que son muchos, los hemos agrupado en seis en la Matriz de Evaluacién® y en la estructura del informe
de evaluacion:

- Eficacia

- Eficiencia

- Impacto

- Sostenibilidad; Sostenibilidad ambiental; Apropiacién y fortalecimiento institucional

- Coordinacion y complementariedad

- Enfoque de Género; Respeto de la diversidad cultural

Esta agrupacion no reduce la profundidad del andlisis que se ha llevado a cabo para cada uno de los 9
criterios establecidos por AACID, segun las preguntas de evaluacién acordadas en la Matriz de
Evaluacion.

Los elementos de la Matriz de Evaluacion (Preguntas, Indicadores, Técnicas/fuentes de informacién)
fueron elaborados y acordados una vez estudiada la documentacién disponible del proyecto. Las 24
preguntas de evaluacion son muchas, aunque ello no es problema en la medida que el informe de
evaluacion no contiene una respuesta sistematica a cada una de ellas. Esta forma de proceder suele dar
lugar a informes evaluativos de lectura pesada, con frecuentes reiteraciones y poco practicos para que el
trabajo sea util en el futuro. En el informe, la respuesta a estas preguntas esta agrupada, tal como se
explica mas adelante al hablar de la estructura el informe.

Establecida la Matriz de Evaluacion, se procedi6 a disefiar y acordar las diferentes técnicas y
herramientas propuestas para la recogida de informacién’.

El Marco Loégico del proyecto8 establece un objetivo especifico (Mejora de la produccion y
comercializacion agropecuaria de 4 grupos asociativos de base) y cuatro resultados:

- R1: Aplicacion de practicas agricolas sustentables para la mejora de la alimentacién y el ingreso en
dos agrupaciones de mujeres (Toufndé-Gandé, Dembé) y una asociacién mixta (Diara).

- R2: Puesta en marcha de unidades de transformacién de cereales (Toufndé-Gandé, Dembé y Diara).

- R3: Puesta en marcha de una unidad de transformacion lactea en Athie Baly.

- R4: Fortalecimiento de capacidades de las 4 organizaciones de base en liderazgo y e influencia en
las politicas locales.

Los 4 resultados dan lugar a 4 componentes bien definidas del proyecto. Creemos que la evaluacion final
debe ser un instrumento que analice suficientemente cada una de estas componentes, recogiendo en
cada caso los principales hallazgos, conclusiones, aprendizajes y recomendaciones a aplicar en futuras
intervenciones. Por ello, el trabajo de evaluacion se ha estructurado en base a estos 4 resultados o
componentes y los principales hallazgos en cada componente se presentan en el capitulo 5 de este
informe, “Andlisis de las componentes del proyecto”. En cambio, las conclusiones se han estructurado en
el capitulo 6 segun los criterios de evaluacion, tal como establecen los TdR.

El trabajo de campo de la evaluacion se llevé a cabo durante 7 dias® e incluyo:

Reuniones preparatorias e intercambios de informaciéon con ACPP en Espafa y Senegal.

6Ver en el Anexo 2 la Matriz de Evaluacion

7 Baobab Consultoria, "Metodologia y prograngaldetcampo para la evaluacion del proyecto SeReghll, Septiembre 2018. En el anexo 7 se
ha resumido el guién de las entrevistas, visias fpgales y en el anexo 8 se presenta un restatiendizevaluacion.

8 \Ver resumen del Marco Légico en el Anexo 4

9 Anexo 6 "Personas, grupos, organizaciones y@stiarsaltadas”, Anexo 7 "Guién de las entremstasrgtados en visitas y grupos focales"

Informe de evaluacion final del proyecto de ACPP y USE en Podor, Senegal 7



Consulta de documentacién sobre el terreno.

Entrevistas semi-estructuradas con los responsables
del proyecto en ACPP y USE.

Entrevistas semi-estructuradas con el personal
técnico y animadores comunitarios de USE en
Podor.

Entrevistas semi-estructuradas con autoridades
locales (subprefecto de Gamadji-Sare; Mairie de
Mbolo-Birane; experto en seguridad alimentaria del
departamento de Podor).

Visita a las realizaciones del proyecto en las cuatro
localidades de intervencion.

Grupos focales con la membresia de las cuatro Taller de evaluacion
organizaciones de base.

Taller de evaluacion con representantes de las 4 organizaciones de base, equipo de USE y ACPP.
Devolucién de resultados preliminares a ACPP y USE en Podor.

La informacion recogida durante el trabajo de campo se ha completado con el analisis de la
documentacion consultada'®.

Hemos estructurado el informe de evaluacién para que cada seccién aporte valor afiadido:

§

En una misma seccidon hemos agrupado los aspectos relativos a la identificacion y formulacién del
proyecto, la planificacién y ejecucion, la participacion y apropiacién, el alcance de objetivos y
resultados y las cuestiones transversales (equidad de género y diversidad cultural), analizadndose las
preguntas de evaluacion e indicadores correspondientes.

Hemos elaborado un apartado de analisis especifico para cada una de las componentes del
proyecto, donde se valoran las actividades realizadas y sus resultados; se analizan sus efectos,
tendencias y sostenibilidad; se identifican aprendizajes, aspectos de mejora y oportunidades.

La seccién de conclusiones sintetiza el andlisis evaluativo en funcién de los criterios de evaluacion,
integrando la informacion de las diferentes componentes y asegurando la respuesta completa a
todas las preguntas de evaluacion consideradas.

Las recomendaciones, desde lo mas global a lo mas concreto, precisan a quién van dirigidas.

Creemos que esta estructura del informe de avaluacion ayudara a que el trabajo sea una herramienta util
para futuras intervenciones, facilitando el acceso estructurado a la informacién necesaria sin necesidad
de repasar todo el documento.

2.3 Condicionantes y limitaciones del estudio realizado

El proceso de evaluacion se ha ejecutado con normalidad, ajustado al presupuesto establecido y de
acuerdo con la metodologia y programa de evaluacién acordados.

Destacar que todo el equipo de USE/ACPP se mostré en todo momento muy abierto, flexible y
colaborador para la ejecucion de los trabajos de la evaluacion.

10Ver en el Anexo 9 el listado de la documentadtadaconsu
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3 CONTEXTO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 Contexto del Departamento de Podor

El Departamento de Podor se sitia en el norte del pais,
separado de Mauritania por el rio Senegal. Es el
departamento mas aislado de los tres que componen la
region de Saint-Louis y, a diferencia de ellos, carece de
fuentes de riqueza y desarrollo alternativas como el
sector turistico y las industrias agroalimentarias.

Tiene una superficie de 12.947 Km2 y una poblacién

estimada en 2015 de 387.827 habitantes en 2015 (30

habitantes/ Km?), de la cual un 57% tiene menos de 20

afios. La carretera nacional que cruza todo el norte del

pais y préxima al rio Senegal es el eje sobre el que se Principales localidades en el Departamento de Podor
articula la actividad del Departamento. Existen en el

Departamento 301 pueblos oficiales y mas de 100 aldeas. La administracion territorial se divide en 22
municipios (“communes”), incluyendo 12 municipios urbanos y 10 municipios rurales (las antiguas
"comunidades rurales") y un Consejo Departamentalll.

La poblacién se concentra en localidades de origen antiguo situadas a lo largo del rio, en localidades de
origen reciente establecidas a lo largo de la carretera nacional y en pequefios pueblos y aldeas
diseminados en el territorio, en particular hacia el interior (Diéri). Los principales nucleos urbanos, Podor
(antiguo) y Ndioum (reciente) -menos de 20.000 habitantes cada uno-, concentran las administraciones
publicas y servicios privados.

La mayoria de la poblacién es de etnia peul o fulani (90%), existiendo minorias de wolof (5%), maures,
aarakolés (soninkés) y séréres™. La gran mayoria de la poblacién es de religion musulmana. La
organizacién social esta caracterizada por la vida comunitaria, en funciéon de la edad, el sexo y la
categoria socio-profesional. La desigualdad de género caracteriza a la sociedad, siendo el hombre quien
concentra de forma absoluta la toma de decisiones. La actividad profesional distingue entre ganaderos
(fulbe), agricultores (tooroobe y sebbe), pescadores (subalbe) y artesanos (fieefibe).

La poblacion situada a lo largo de la carretera nacional
es sedentaria y disfruta de infraestructuras socio-
econdémicas medianamente satisfactorias. En cambio los
pequefios pueblos y aldeas dispersos en el interior
tienen un crecimiento estancado a causa del éxodo rural
y la trashumancia y tienen graves carencias en términos
de servicios sociales basicos. Las viviendas son de
cemento o de tierra a lo largo del eje que define el rio y
la carretera, mientras que en el interior suelen ser de
paja a causa de la trashumancia.

La zona tiene un clima saheliano que evoluciona hacia
sub-desértico, caracterizado por vientos alisios
continentales calidos y secos (o Harmatan) y por unas temperaturas medias anuales elevadas y

Vista en la localidad de Tounfdé-Gandé

11| as comunas estan agrupadas erpdegetturas administrativas o “arrondissemes@a’s(Gasnadiji Saré, Saldé y Thillé Boubacar). &stastado
representado por un prefecto al nivel departamentgngfecto en cada “arrondissement”, adégeisedeador al nivel de la regién de Saint-Louis.

12Département de Podor, "Plan départemental pleetiéertale Podor 2017 - 2021"
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Temperatura y precipitacién media en Podor

Cuenca del rio Senegal



El rio Senegal a su paso por Podor

http://www.culturalsurvival.org/ourpublications/csg/article/conflict-seaggal-river-vall
20 OMVS, cita anterior




Localidades del proyecto
Localidad FEHEEET : Organizacion de base Poblacién meta
Hombres Mujeres

Hombres y mujeres en Athie Baly



Huerta colectiva en Dembé



Légica del proyecto Indicadores



Presupuesto del Proyecto

. . Aporte| Aporte %

| TOTAL COSTESDIRECTO________________| 270.00C__1.260 20.13] ____8.864 300.05] 100.0%
[ TOTALGENERAL | 300.00C 1260 20.13] 8864 330.05{






http://www.saed.Suciété Nationale d’Aménagement et d'Exploife¢ioasids Delta du Fleuve Sénégal et de la Falémé
29 AIDEP, "Agricultura de Regadio en los territosakehDeafgrtamento de Podor"



Equipo del proyecto durante una sesialucion en Ndiou

Transferencias de fondos de ACPP a USE

Importe (€) Importe (€)

150.565.4



Grado de ejecucion de las actividades previstas

Actividad Grado de ejecucion Cumplimiento con cronograma prd
Completi Parcial [Cancelad|_Segun plai



Presupuesto del Proyecto

Partidas Aporte|  Aporte Total Total | Variacién
AACID | ACPP USE | beneficiarios| presupuesto| gastado %

300.00( _1.264 20131 8864 33005, |

Rendimiento econdmico de las componentes del proyecto
Inversion Detalle costes S . _ .
Componente ; Beneficiarios Observaciones sobre el rendimiento de la inve
prevista| (datos del presupuesto)

Agricultura
sostenible (R

Transformacid
de cereales (R

Transformacid

Fortalecimient

organizacione
de base (R4



Encuentro con personas beneficiarias en De






OE: Mejorar el acceso equitativo a los recursosaleat para la produccion y comercializacion aguaga sustentable de 1108

personas (758 mujeres) de 4 grupos asociativasdelb Toufndé-Gandé, Dembé, Diara y Athie Ridpalehmento de Podor.

Indicadores Alcance

Valoracion globaSe han puesto en marcha las iniciativas prewéstpsogecto, pero se precisa mas tiempo pana siegarrollo
consolidacion, de manera que se puedan alcaezas lagialmente deseadas en términos [@oductivo

R1: 2 agrupaciones productivas de mujeres (24hpsjyy una mixta (10 mujeres/ 88 hombres) gpticaicas agricolas sustentable
gue aseguran su alimentacion y contribuyen a siweda en Toufndé-Gandé, Dembé y Diara.




Valoracion global:as huertas de Toufndé-Gandé y Dembé y el pgrintd@rale Diara estan funcionando, sieididlaedh explotaci
alin muy variable de unas parcelas a otras akiamiitniento obtenido, en general alin iesuficient

R2: Al mes 12, 21 mujeres de 2 agrupaciones jwadwiet mujeres y una mixta gestionan Unidadeamgfarmacion de Cereal en
Toufndé-Gandé, Dembé y Diara

Valoracion global:os molinos estan en funcionamiento desde Isaneepegosu nivel de operaciones es aun bagtersiaegra u
demanda en estas comunidades, por lo que $u exepgy bien valorada. En Toufndé-Gandé seéndéacascarilladora de apesaa
de que la comunidad no produce arroz, por lmigae kirve a comunidades vecinas. Esto egccasgel cambio dedmunidad inic

i producia arroz. Si no se utiliza suéinientsanvendra en un futuro intercambiar@sioacptira comunidad gue si lo requiera.

R3. R3: Al mes 18, la asociacion de desarroltal G2 personas/350 mujeres) gestiona una deidadnsformacion Lactea en At
Bal




Valoracion globdla unidad de transformacion lechera esta

R4: Al mes 16, 60 mujeres miembros de 2 agrupguiodactivas de mujeres, 1 mixta y la asociaeideshrrollo Kawral fortalecen
sus capacidades para el liderazgo y la incidepcieyel acceso a la toma de decisiones en lasgzdibcales

Valoracion g 3e percibe en las comunidades mayor concrer@essins y participacion politica de las mujeres




Discusién sobre género en Diara






S Tierra Tierra en Tierra Ne Tamanfo de |
Asociacion loc : : - - L
disponible | explotaciér acondicionad| beneficiaria parcela

Huerta acondicionada en Tounfdé-Gandé



Motobomba en Diara






Cultivo dmandioca en Dembé Cultivo de bissap en TouBfiédé

pan gri
Asociacio Productos cultivados Resultados alcanzados



Estimacion de la venta de horticolas en Dembé, Marzo-Septiembre 2018

Unidad | Unidades| Precio de

o2l _____________502.0(

Estimacion de la produccion comercializada en







Abonera en Dembé



Molino de cereales en Dembé Molino de cereales en Diara Descascarilladora de arroz en Tebanndi&



Vista de la comunidad de Athie Baly

Unidad para la transformacion de la leche en Athie



BElaboracion de yogmtla unidad de Athie Bal



Certificados que reciben las personas tras su ipartig

en las capacitaciones




Cuaderno de cotizaciones en TdBafdi&





















Hambre cero y igualdad de género en Podor

OoDS Lineas de accién de AECID 2018-21

Papel de la sociedad civil y la cooperacién internacional en el desarrollo en Podor;

fortalecimiento de USE/PIP



Marco programéatico en Podor para mejorar la seguridad alimentaria, el ingreso de las familias

pobres y la equidad de género

Fortalecimiento de las asociaciones de base

Linea de base y sistema de seguimiento y evaluacion



Financiacién del proyecto

Sostenibilidad de las iniciativas del proyecto



Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.

Anexo 9.
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I. Introducci6f

Objeto y propdésito de la evaluacion

lll. Cuestiones a las que pretende responder la evaluacién: criterios y preguntas de evaluacién

IV. Metodologia y fases

1 Se reproduce la informacion mas relevante pdoaresténial de la evaluacion. Para evitar la repaeludoidnacion innecesaria, algunas secciones cuya
informacion ya esta disponible en otros apartadoselabis® ha incorporado.
2 Seccién no reproducida.



V. Documentos que la entidad beneficiaria pone a disposicion de la persona fisica o juddiceeiomn

VI.  Estructura y presentacion del Informe

VIl.  Requisitos y criterios de seleccion de la persona fisica o jridica

VIIl. Premisas de la evaluacioén, autoria y publicacion y régimen sanéionador

IX. Presupuestos previstos

X. Informacién relevante sobre la solicitud de autorizacion de la evaluacion




Xl. Estandares de calidad que debe cumplir el Informe de Evaluacién
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http://www.baobabconsultoria.com

Email: xmir@baobabconsultoria.com

Coordinador de la evaluacién, responsable del disefio y la ejecucién del proceso evaluativo, asi como
de la redaccion del informe de evaluacion.

Ingeniero Industrial, Master en Direccién de Empresas y con estudios en Relaciones Internacionales.

Especializado en politica y estrategia en cooperacion internacional al desarrollo; planificacion,
seguimiento y evaluacién de programas de cooperacion; andlisis y diagnostico institucional de
organizaciones de desarrollo y cooperacion internacional; planificacion y acompafiamiento de procesos
de desarrollo institucional.
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HOUR HEURE LIEU ACTIVITE

Vendredi 5 | Arrivée de Xavier Mir & Dakar
ACPP

15:00 -16:0| Dakar, Siége U9 Entretien poliévaluation
: i Entretien pour I'’évaluation ACPP, responsable du projet

| |Voyage de Dakar & Ndioum
:00 -10:0{ Ndioum |
. . . Vs . ARD, chargé de sécurité alimenta
12:0013:00 Entretien pour I'évaluation agriculture durable dans le Déparf

AVEC QUI

USE, Secrétaire Général

Ndioum
15:00 -16:0( Ndioum | Entretien pour I'évaluation USE, coordinateur du PIP
16:00 -17:0( Ndioum | Entretien pour I'évaluation ,

| [Voyage aDembé
09:30 -10: Entretien avec le groupement de f| Femmes du groupement, minimu
: :0( Dembé Visite au jardin maraichére Comité de Gestion
Mardi 9 11:00 -13: Entretien avec le Comité de Gesti{ Comité de Gestion
15:0016:00 P_refgcture d.u Entretien pour I'évaluation $ 31é
district principal

- |Retour & Ndioum

Voyage a Athie Baly
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Membre de I'association, minimu

09:3010:30 Entretien avec I'association Kawra
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: Visite a l'unité de transformation d Comité de Gestion
:00 -12: Entretien avec le Comité de Gesti{ Comité de Gestion
Voyage a Diara

Athie Baly

I
o000
I

Mercredi 10

15:3016:30 Entretien avec I'association mixte Membre de I'association, minimu
Diara _ _ . personnes, 15 hommes et 15 fem

16:30 -17: Visite au périmétre agricole Comité de Gestion

17:00 -18: Entretien avec le Comité de Gesti{ Comité de Gestion

Retour a Ndioum

Voyage a Toufndé-Gandé

10:00 -10:3(
Jeudi 11 [2£0:30 -11:3( ToufnddSandé

11:30 -13:3
. |Retour & Ndioum
 Mbolo Birane |

16:00 -17:3( Mbolo Birane | Entretien avec 1 Mairie du projet

Mairie de Mbolo Birane
Equipe de USE et ACPP

10:0013:00 | Ndioum Atelier d’évaluation 2 membres des 7 Comités de Geq
Vendredi 12 14 personnes

16:0017:30 Socialisation des conclusions | g e e USE et ACPP
préliminaires févaluation

| |Voyage de Ndioum a Dakar
I

Retour de Xavier Mir a Barcelonng

Ndioum

Samedi 13
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[___Lugar || ____Nombre | Cargo/responsabilidad

Cargo/responsabilidad

Localidad Participantes

Cargo/responsabilidad

participantes, 14 mujeres y 8 hombres




Cuestiones a tratar



Cuestiones a tratar

Cuestiones a tratar



Grupo Cuestiones a tratar informalmente
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http://use-bamtaare.org/
USE, “Note de presentation de 'USE”

Documentacion de contexto:
AECID 2010, “Marco de intervencion de la Coperacion Espafiola en el desarrollo agricola y rural sostenib
region de Sainbuis”

Département de Podor, "Plan départemental de développement de Podor 2017 - 2021"

Département de Podor 2018, « Pre rapport conférence territoriale 2018 »
Adams, Adrian, “The Senegal River, flood management and the future of the valley”, 2000

Mietton M., "Le delta du fleuve Sénéggkdtion de I'eau dans l'incertitude chronique”
http://www.culturalsurvival.org/ourpublicatatislegmpnflict-senegal-river-valley

Fraval P. i altres, «The quest for integrated and sustainable water management in the Senegal River Valle
Camseil National de Sécurité Alimentaire, “Stratégie nationale de sécurité alimentaire et @®3&8ilience 2015

http:/www.saed.sn/ Société Nationale d'AméretgéErgibitation des Terres du Delta du Riggat &é
de la Falémé

Cheikh Badiane, “Réseaux et acces a la décision: 'exemple des Groupements Féminins au Sénégal”

Fondation Rurale de I'Afrique de I'Ouest, “Diagnostic institutionnel participatif de la fédération nationale de
groupements de promotion féminine (FNGPF)”, Janvier 2003

Mbodji N&ye Sira, “Une GRH réorientée pour répondre au défi du développement des territoires: étude sut
I'émergence de femmes leaders dans les GPF au Sénégal»

Ndeye Sokhna Guéye, “Stratégies de lutte contre la pauvreté féminine: exemple des groupesiants de fem
région de Dakar (Sénégal), IFAN-CAD

Xavier Mir, "Elaboracién de la Linea de Base del Convenio de Manos Unidas y AECID 14-C0O1-533, Prog
Karonghen-2 en Casamance, Senegal”, Baobab Consultoria, diciembre 2014

Alimata Konate et Xavier Mir, "Emalfiadile du “Projet d’appui aux femmes du diocése de Dédougou pour
I'accés aux services énergétiques et financiers en vue de contribuer a I'amélioration de leurs conditions d
Diocése de Dédougou, Burkina Faso. OCADES Caritas et Manos Unidas”, Juillet 2012

Documentacion de gestion del proyecto:

Matriz de planificacién del proyecto.

Informes de modificaciones realizadas.

Informe de seguimiento intermedio elaborado por ACPP.

Informe financiero y técnico final.

Normativa reguladora de la subvencién concedida para la realizacion de la intervencién a evaluar (Orden
Resolucion o convenio de concesion de la subvencion.

Materiales utilizados para las capacitaciones.

Documentacion de la evaluacion:
Baobab Consultoria, "Propuesta Metodolégica para la evaluacién del proyecto en Podor, Senegal”, Mayo

Baobab Consultoria, "Metodologia y programa del trabajo de campo para la evaluacion del proyecto en P
Senegal", Septiembre 2018



